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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Voor u ligt ons schoolplan voor de periode 2023-2027. Ons schoolplan beschrijft de opdracht waar wij als school de
komende vier jaar voor staan.

Bij het schrijven van het schoolplan hebben wij gebruik gemaakt van het boek 'En nu: Montessori!' van
Hendriksen&Pelgrom (2018) als onderlegger voor ons visie gestuurd Montessorionderwijs.

Onze school is onderdeel van stichting Conexus. Conexus is bevoegd gezag over 31 scholen voor basisonderwijs,
speciaal basisonderwijs en speciaal onderwijs in de gemeenten Heumen en Nijmegen.
De Strategische visie van Conexus, ‘De kracht van samen’, hangt als een paraplu boven ons schoolplan.

Strategische visie Conexus

‘De krocht van samen'

Schoolplan Schoolplan Beleidsplannen
school X school ¥ stichting

T : 1B :
Jaarplannen Jaarplannen Jaarplan
school school afdeling

De ambities die we onderscheiden komen overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het
waarderingskader 2021. In het hoofdstuk Personeelsbeleid wordt beschreven welke middelen Conexus inzet om de
medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis- en vakbekwaam. In het hoofdstuk Onderwijskundig beleid wordt
ingegaan op de ontwikkeling van onze opbrengsten (resultaten).

Doelen en functie van ons schoolplan

Ons schoolplan beschrijft onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Op basis van de
huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om houvast te krijgen op onze sterke en zwakke punten en
daarmee op onze actiepunten voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert als een
verantwoordingsdocument naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders en als een planningsdocument voor de
schoolplanperiode 2023-2027.

Op basis van onze lijst met actiepunten stellen we jaarlijks een jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds
terugblikken of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen,
uitvoeren en evalueren.

Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het schoolmanagementteam. De teamleden hebben meegedacht over de missie en
visie van de school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar.
Vervolgens is het schoolplan ter instemming voorgelegd aan de medezeggenschapsraad en goedgekeurd door het
bestuur van Conexus.

Het schoolplan is geschreven voor 4 jaar. Aan het einde van ieder schooljaar kijken we samen met het team terug:
hebben we onze actiepunten van het afgelopen jaar in voldoende mate gerealiseerd? Daarna stellen we het jaarplan
voor het komend jaar samen met het team vast.
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1.2 Bijlagen
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid Conexus

Conexus beschikt over een Strategisch visie (zie www.conexus.nu). Het document dat als een paraplu boven ons
schoolplan hangt. De looptijd van de Strategisch visie is 2023-2027, net zoals het schoolplan.

De missie van Conexus
In de Strategisch visie beschrijven wij, de directeuren en het bestuur van Conexus, de missie van Conexus als volgt;

Wij gaan voor goed onderwijs. Onderwijs dat kinderen in staat stelt om, vanuit verbinding en betrokkenheid, kennis en
vaardigheden te leren, eigen ontwikkelkracht te ontdekken én te benutten zodat zij daarmee voorbereid zijn op hun
verdere (school)loopbaan en leven.

5 beloftes van Conexus

Het onderwijs op de scholen van Conexus kan op accenten verschillen; de visie van de school of de samenstelling
van de leerlingpopulatie kan immers om iets anders vragen. Uiteraard geldt voor alle scholen dat de kwaliteit van het
onderwijs op orde moet zijn. Wat ons bindt en waaraan een school van Conexus en de hele organisatie te herkennen
zijn, is beschreven in vijf beloftes. Dat vinden we ook wel spannend. Wie een belofte doet, moet deze ook nakomen.

Binnen onze organisatie geldt dat:
1. iedereen zichzelf welkom en gehoord voelt;
we handelen vanuit vertrouwen;
we ons vak serieus nemen en blijven leren en ontwikkelen;
we transparant zijn in ons handelen;
we gericht zijn op de toekomst en op wat we positief kunnen beinvioeden.

ok

Fundamenten, thema's en ambities

Conexus heeft in haar strategische visie fundamenten beschreven. Randvoorwaarden die nodig zijn om het onderwijs
waar wij voor staan te realiseren. De komende 4 jaar zal Conexus zich richten op 3 thema’s (zie afbeelding). Deze
thema’s zijn geladen met ambities; concrete doelen waar we aan gaan werken. In dit schoolplan zullen de ambities
worden door vertaald als deze voor onze school aan de orde zijn.

Schoolplan 2023-2027
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Domein

Thema 1: Kennis
en kwaliteit van
leren

Ambities [concrete doelen)

Bouwen oan onze fumdamenten

Actiepunten beleidsplan 2023-2027 Prioriteit

Al onze scholen behalen minimale resultaten op of boven het hoog
gemiddelde van de scholengroep en formuleren hierin steeds opnieuw
hun eigen ambitie.

Thema 1: Kennis
en kwaliteit van
leren

Alle Conexusscholen werken vanuit een evidence-informed aanpak.

Thema 2: Samen
leren & leven

Scholen hebben hun eigen ambities waaruit blijkt dat zij uitgaan van
hoge verwachtingen van zowel leerlingen als leerkrachten.

Schoolplan 2023-2027



Montessorischool Dukenburg

3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Conexus

College van Bestuur: Luciénne van den Brand (voorzitter)
Frederik van Winkelen (a.i.)

Adres + nummer: Panovenlaan 1

Postcode + plaats: 6525 DZ Nijmegen

Telefoonnummer: 0243733960

E-mail adres: bestuur@conexus.nu

Website adres: WWW.CONexus.nu

Bestuursnunmmer 29810 - AH67

Naam school: Montessorischool Dukenburg

Directeur: Lotje Saalmink-Muskens

Adres + nummer.: Malvert 7373

Postcode + plaats: 6538DJ Nijmegen

Telefoonnummer: 024-3449520

E-mail adres: directie.montessori-dukenburg@conexus.nu

Website adres: www.montessorischool-dukenburg.nl

Brinnummer: 07CA

3.2 Kenmerken van onze populatie

Montessorischool Dukenburg staat in de wijk Malvert in Nijmegen. Malvert is onderdeel van het stadsdeel Dukenburg.
Wij zijn 1 van de 7 scholen van Dukenburg.

Dukenburg is van oudsher een groene wijk. Er is veel natuur en speelgelegenheid. De omgeving nodigt uit tot
wandelen in de buurt, langs het kanaal en over de staddijk. Wij beschikken zelf ook over een groot oppervliak waar
onze school op staat. Er zijn 2 pleinen en daarnaast nog een groot grasveld. Dit grasveld is eigendom van de
Gemeente Nijmegen.

In de wijk staan veel flats en rijtieswoningen. De flats zijn merendeels huurwoningen. De eengezinswoningen
merendeels koop. Malvert heeft een wijkcentrum, een bejaardenflat en tegenover de school ligt het winkelcentrum
met supermarkten en een aantal restaurants.

In de afgelopen jaren heeft de Malvert geleidelijk een gewijzigde opbouw van populatie in de wijk gekregen. Er zijn
meer jonge gezinnen komen wonen en gezinnen met een niet-Nederlandse culturele achtergrond. De
verscheidenheid aan inwoners in de wijk is mede het gevolg van het te koop aanbieden van huurwoningen.

Voor de gemeente Nijmegen is onze wijk een aandachtsgebied in Dukenburg vanwege leefbaarheidsrisico’s.Het
woon- en leefklimaat in Malvert ontwikkelen zich de laatste jaren echter weer gunstig.

Op onze school is de verandering van de populatie in de wijk ook merkbaar. Zo komen ouders bij ons op school om
hun kind aan te melden omdat zij bewust kiezen voor het montessorionderwijs. Deze kinderen komen uit de

verschillende wijken in Dukenburg, Lindenholt en Hatert. Daarnaast fungeert onze school ook als echte wijkschool.

De grote verscheidenheid en diversiteit van onze leerling populatie is zichtbaar in ons spreidingsgetal.

Schoolplan 2023-2027
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Gem. schoolweging

Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

31,07 31-32

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding
2022 /2023 31,38 31-32 7,16
2021 /2022 31,38 31-32 7,16
2020 /2021 31,25 31-32 7,51

19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.3 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht.
Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en
extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in

ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Wij hebben een goed schoolklimaat en bieden
pedagogische veiligheid.

Niet alle teamleden hebben een Montessori opleiding
gedaan.

Er heerst een rustige werksfeer in de school.

Het gebouw is verouderd, toe aan vernieuwing.

We hebben laagdrempelig contact met ouders.

Leerlingen zijn leerkrachtafhankelijk, onvoldoende
ruimte voor autonomie.

Ons team is stabiel en collegiaal.

Financiéle mogelijkheden beperk.

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Werken met inhoudelijke werkgroepen middels de
PDCA-cyclus.

Veranderende populatie - meer kansenongelijkheid -
armoede

Subsidies 'Brede school' en 'verlengde schooldag'

Geen VSO en geen BSO op woensdagen/vrijdagen

Samenwerken van leerlingen buiten de groepen.

Verminderde ouderbetrokkenheid - participatie

Onze school weer op de kaart zetten - positieve PR

Wat we landelijk zien: Nederland

De discussie over wat goed onderwijs is: Wat is de kern van goed onderwijs?
Achterblijvende onderwijsresultaten: Op welke manier wordt de verantwoordelijkheid genomen voor de

achterblijvende onderwijsresultaten op landelijk niveau? En hoe ervaren we dat binnen Conexus? Op welke

wijze nemen wij verantwoordelijkheid?

Een ogenschijnlijke tegenstelling tussen pedagogiek en didactiek: Hoe houden we ons hoofd koel in de

polariserende discussie tussen pedagogiek en didactiek? En hoe blijven trouw aan onze visie dat beide van

groot belang zijn voor goed onderwijs?

ruimte voor nuance in standpunten.

curatief?

media heeft op ons en onze leerlingen.

Een tekort aan leraren: Wat doen we als er straks echt geen leraar meer beschikbaar is.

Kansenongelijkheid neemt toe: Op welke manier dragen wij bij aan kansengelijkheid?

Polarisatie van standpunten: Hoe voorkomen we dat we meegezogen worden in ‘wij-zij’ denken en houden we
Uitdagingen op het gebied van passend onderwijs: Hoe kunnen we meer preventief werken in plaats van

Digitalisering: Hoe anticiperen we op virtual reality, cyberpesten, artificial intelligence en de invioed die social

Een wispelturige overheid: Hoe kunnen we loyaal blijven aan de overheid en tegelijkertijd koersvast blijven?
Onderwijs als duizenddingendoekje: We hebben een belangrijke maatschappelijke functie, maar we kunnen

niet elk bestaand of toekomstig maatschappelijk probleem aanpakken. Hoe maken we daarin beredeneerde

keuzes?
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? oy YR
Wat is de kern van: ll I q\

Goed onderwijs -
Uitdagingen omtrent

Lerarentekort passend onderwijs

Achterblijvende
onderwijsresultaten Kansen
ongelijkheid
neemt toe H= T H H
Tegenstelling tussen Digitalisering
pedagogiek &
didactiek

N _ 2

?nderwi{s als Polarisatie van . .
duizenddingen- standpunten Wispelturige

doekje overheid

Wat we regionaal zien: Nijmegen / Heumen
e Geen krimp in de basisgeneratie, wel verschillen tussen gebieden.
» Doordecentralisatie huisvesting en de invloed hiervan op onze scholen.
Regionale Aanpak Personeelstekorten (RAP).
Passend onderwijs Stromenland: een hogere doorverwijzing dan de rest van het land.
Brede buurtteams vanuit de gemeente.
Aantal scholen Conexus onder de opheffingsnorm (SHP).

Schoolplan 2023-2027
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50.000 " =
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studenten gaat niet naar school in de buurt dan hoog ngIEiden
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

Wij zijn een vernieuwende montessorischool die de kwaliteiten van het traditionele montessorionderwijs waarborgt.
Daarbij maken wij gebruik van de ontwikkelingen in de 21e eeuw. Montessorischool Dukenburg is gericht op het kind,
zijn/haar omgeving en zijn/haar toekomst.

Wij geven onderwijs op basis van de uitgangspunten van Maria Montessori. Zij gaat uit van een pedagogisch klimaat
waarin kinderen alle kansen geboden worden om zich zelfstandig te ontwikkelen. Een veilige omgeving waarin
aandacht is voor het individuele kind met zijn of haar mogelijkheden en talenten.

Opvoeden en onderwijzen volgens Montessori is vooral hulp bieden, waardoor een kind zich zelfstandig en in eigen
tempo kan ontwikkelen tot een onafhankelijk persoon. Het kind leert verantwoordelijk te zijn voor zijn eigen handelen.
En het is medeverantwoordelijk voor zijn omgeving en de wereld om zich heen.

We gaan ervan uit dat elk kind de wil heeft om te leren. De omgeving is z6 ingericht, dat het kind wordt geprikkeld om
onderzoekend en nieuwsgierig te zijn. We geven het kind de gelegenheid om veel indrukken en ervaringen op te
doen.

In de onderbouw zijn veel activiteiten gericht op het opdoen van zintuiglijke waarnemingen. In de middenbouw zorgen
wij ervoor dat kinderen kunnen verkennen en in de bovenbouw gaan kinderen op onderzoek uit.

Onze aandacht ligt ook op het verwerven van kennis en het leren omgaan met regels, afspraken, waarden en normen.
We besteden veel zorg aan een goed ingerichte werkomgeving.

Wij geven onderwijs aan kinderen van alle geloven en overtuigingen. leder kind mag zijn eigen levensbeschouwing
opbouwen en uiten. Respect en tolerantie vinden wij daarin heel belangrijk.

Onze slogan

Leer mij het zelf te doen

Onze kernwaarden:

Kindgericht Omgevings- Toekomst-
gericht gericht

Samen met
ouders

4.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit. Net als alle scholen voldoet ons curriculum aan de kerndoelen van het primair
onderwijs.

Wij zijn een Montessorischool met haar eigen kwaliteiten en waardes. Daarbinnen hebben we een aantal parels waar
we trots op zijn.

* Op onze montessorischool geven wij kinderen een grote eigen verantwoordelijkheid

» Werken met het montessorimateriaal maakt dat de leerlingen handelend en inzichtelijk leren.

* Binnen en buiten de school heerst een rustige werksfeer.

* In de groepen 5 t/m 8 wordt in de binnentuinen getuinierd onder leiding van een aantal ouders.
o Wekelijks krijgen meerdere leerlingen uit verschillende groepen schaakles op school.

» Alle kinderen vanaf groep 2 werken met een eigen planning. We noemen dit de agenda.

Schoolplan 2023-2027 13
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¢ In iedere groep is een aandachtstafel.
» Alle leerkrachten hebben een Montessoriaanse grondhouding. Er is een sterk pedagogisch klimaat.
» De kinderen werken in heterogene groepen van 2 jaar.

Parel Standaard

Op onze montessorischool geven wij kinderen een grote eigen
verantwoordelijkheid

In de groepen 5 t/m 8 wordt in de binnentuinen getuinierd onder leiding van
een aantal ouders.

Alle kinderen vanaf groep 2 werken met een eigen planning. We noemen dit
de agenda.

Wekelijks krijgen meerdere leerlingen uit verschillende groepen schaakles
op school.

4.3 Onze schoolvisie

We prepare a child not just for school but for life - Maria Montessori

Zoals eerder genoemd is ons onderwijs en daaronze visie op kinderen en hun ontwikkeling is gebaseerd op het
gedachtegoed van Maria Montessori. We gaan ervan uit dat elk kind de wil heeft om te leren. De omgeving is z6
ingericht, dat het kind wordt geprikkeld om onderzoekend en nieuwsgierig te zijn. Want zo zegt Maria Montessori: Om
een kind op te voeden, te begeleiden en te onderwijzen moet je het kind leren kennen. Kijken en luisteren helpt ons te
ontdekken wat een kind nodig heeft om zich te ontwikkelen tot een zelfstandig en autonoom individu
(Hendriksen&Pelgrom 2018).

We geven het kind de gelegenheid om veel indrukken en ervaringen op te doen. In de onderbouw zijn veel activiteiten
gericht op het opdoen van zintuiglijke waarnemingen. In de middenbouw zorgen wij ervoor dat kinderen kunnen
verkennen en in de bovenbouw gaan kinderen op onderzoek uit.

Onze aandacht ligt ook op het verwerven van kennis en het leren omgaan met regels, afspraken, waarden en normen.
We besteden veel zorg aan een goed ingerichte werkomgeving. Wij streven naar een pedagogisch klimaat waarin
kinderen kansen krijgen om zich zelfstandig te ontwikkelen. Een veilige omgeving waarin aandacht is voor het
individuele kind met zijn of haar mogelijkheden en talenten.

Een leeromgeving waarin kinderen:
» leren zelf te plannen en daar verantwoordelijk voor zijn;
e samen werken en samen leren;
* eigen initiatief kunnen ontplooien;
» zich kunnen ontwikkelen tot zelfstandige, gelukkige, leergierige en verantwoordelijke mensen;
e respectvol leren omgaan met elkaar.

Net als andere basisscholen werken wij volgens het curriculum van het primair onderwijs. We werken aan dezelfde
kerndoelen en vakken. De kwaliteit van goed onderwijs vinden wij belangrijk en daarom werken wij als team jaarlijks
aan het verbeteren van ons onderwijs.

We geven groepsinstructies maar ook instructie op individueel niveau. Daarbij gebruiken we methodes en leerlijnen,
naast de uitdagende montessorimaterialen. Hierdoor worden leerstof en vaardigheden verdiept.

4.4 Ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen vastgesteld. Deze ontwikkeldoelen vormen
de focus voor ons handelen in de jaren 2023-2027.

Schoolplan 2023-2027 14
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Speerpunten

1. | Taal: Ons leesonderwijs, spreken, luisteren en schrijven zijn geintegreerd in ons kosmisch onderwijs. Spelling
en grammatica wordt gegeven met effectieve lessen gecombineerd met het montessorimateriaal.

2. | Rekenen: Op onze school borgen en continueren we de effectieve lessen voor alle leerlingen middels Wereld
in getallen 5 gecombineerd met het montessorimateriaal.

3. | Kosmisch onderwijs: Op onze school geven wij kosmisch onderwijs volgens onze eigentijdse visie gebaseerd
op de Montessoriaanse principes.

4. | Ik-jij-wij: Binnen ons onderwijs op sociaal-emotionele ontwikkeling ligt het accent vrijheid in gebondenheid en
autonomie centraal.

4.5 Taalleesonderwijs

Goed kunnen lezen, schrijven en spreken is een belangrijke basis om later zelfstandig te kunnen functioneren in onze
maatschappij. Het vakgebied Nederlandse taal krijgt daarom veel aandacht in ons curriculum.

Bij het taalonderwijs verbinden we de vier taaldomeinen (lezen, schrijven, spreken en kennis over taal) aan elkaar.
We gebruiken hiervoor moderne methoden en bewezen effectieve methodieken. Het landelijk referentiekader Taal
met het fundamentele niveau (1F) en streefniveau (1S/2F) is het uitgangspunt voor wat de kinderen moeten kennen
en kunnen op verschillende momenten in hun schoolloopbaan.

We volgen de taalontwikkeling van kinderen door formatieve- en summatieve toetsen, observaties en gesprekken met
het kind en de ouders. We evalueren op gezette tijden of onze aanpak effectief en doeltreffend is. Dit doen we tijdens
de groepsbesprekingen, de groepsanalyse en schoolzelfevaluatie. Wanneer de resultaten daar aanleiding toe geven,
onderzoeken wij of het lesgeven, het aanbod, de onderwijstijd of onze begeleiding aangepast moet worden.
Leerlingen die uitvallen bij taal- of leesonderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod. Zo ook leerlingen
die meer verbreding of verdieping nodig hebben.

Het is voor deze schoolplanperiode ons speerpunt om ons taalonderwijs te verbinden met ons kosmisch onderwijs.
Dit betekent, dat wanneer een onderwerp binnen de kosmische periode wordt behandeld ons taalonderwijs daarop
aansluit. Kinderen lezen, schrijven, spreken en luisteren over het onderwerp. Dit begint met een duidelijke visie welke
op dit moment in ontwikkeling is.

Daarnaast is het ons streven om spelling en grammatica didactisch volgens een bewezen effectieve methode te
geven. Zodat onze leerlingen sterke lessen krijgen.

Actiepunt Prioriteit

Thema 'Geintegreerde taalomgeving' - De lessen van voortgezet technisch lezen zijn hoog
geintegreerd in de onderwerpen van ons kosmisch onderwijs.

Thema 'Geintegreerde taalomgeving' - De lessen van begrijpend lezen zijn geintegreerd in  [ialefefe]
de onderwerpen van ons kosmisch onderwijs.

Thema 'Rijke taalomgeving' - Ons taalaanbod is geintegreerd in ons kosmisch onderwijs. hoog
Thema 'Rijke taalomgeving' - Ons taalaanbod is toereikend voor alle leerlingen van onze hoog
school.

Thema 'Technische vaardigheden' - Onze lessen voor spelling worden gegeven volgens hoog
EDL.

Thema 'Technische vaardigheden' - Onze lessen grammatica worden gegeven volgens EDI. [iglefefe]

Thema 'Technische vaardigheden' - Ons technisch leesonderwijs wordt evidence based hoog
gegeven.

4.6 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde is een belangrijk vak. Het landelijk referentiekader rekenen/wiskunde met het fundamentele
niveau (1F) en streefniveau (1S/2F) is het uitgangspunt voor wat de kinderen moeten kennen en kunnen op
verschillende momenten in hun schoolloopbaan. Alle scholen van Conexus behalen minimaal de resultaten op of
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boven het gemiddelde van de scholengroep en formuleren hierin steeds opnieuw hun eigen ambitie. We gebruiken
moderne methodes en/of bewezen effectieve methodieken bij het aanbieden van het rekenonderwijs. We volgen de
rekenontwikkeling van kinderen door formatieve- en summatieve toetsen, observaties en gesprekken met het kind en
de ouders. We hebben doelen en evalueren op gezette tijden of onze aanpak effectief en doeltreffend is. Als de
resultaten daar aanleiding toe geven, onderzoeken wij of het lesgeven, het aanbod, de onderwijstijd of onze
begeleiding aangepast moet worden. Leerlingen die uitvallen bij rekenonderwijs krijgen te maken met een intensiever
rekenaanbod.

Actiepunt Prioriteit

Thema 'Geven van lessen' - De lessen van WIG 5 worden gegeven volgend EDI.

Thema 'Geven van lessen' - De lessen met het montessorimateriaal worden gegeven
volgens de montessoriwerkwijze.

Thema 'Geven van lessen' - De leerkrachten hebben weet van de gehele leerlijn en maken
verantwoorde keuzes m.b.t. de cruciale doelen.

Thema 'Zicht op ontwikkeling' - De leerkracht heeft zicht op de rekenkundige
onderwijsbehoefte van zijn leerlingen.

Thema 'Zicht op ontwikkeling' - De leerlingen krijgen een passend en gedifferentieerd
aanbod.

4.7 Kosmisch Onderwijs en Opvoeding

Bij kosmisch onderwijs gaan wij uit van visie van Maria Montessori, dat we onderdeel zijn van een groter geheel, dat
de wereld waarin we leven in ontwikkeling is, dat verschijnselen in ons heelal met elkaar samenhangen en dat je die
samenhang en ontwikkeling kunt ontdekken en onderzoeken. Je hebt als mens de verantwoordelijke taak binnen dat
geheel, jij kunt de samenhang en de ontwikkeling beinvioeden.

Alles is met elkaar verbonden op deze aarde. Het één kan niet zonder het ander. In ons kosmisch onderwijs en de
kosmische opvoeding staat de verantwoordelijkheid voor de aarde, het leven en de vrede centraal.

Bron: En nu: Montessori!, Hendriksen en Pelgrom (2014)

Actiepunt Prioriteit

Onze visie op kosmisch onderwijs is uitgewerkt en wordt geleefd. hoog

Voor de inhoud van onze kosmische lessen maken we gebruik van een evidence based hoog
onderligger.

Ons kosmisch onderwijs wordt geimplementeerd in ons bestaande curriculum. hoog

4.8 Burgerschap

Montessori's ideale burger heeft kennis van de maatschappij, haar waarden en deugden en gebruikt deze kennis om
in vrijheid met zijn voor verantwoordelijkheid zelf te denken en te handelen.
Bron: 'Montessori en burgerschapsonderwijs' - balanceren tussen toerusten en ruimte geven (blz. 32).

Verder wordt in de paper 'Montessori en burgerschapsonderwijs' een duidelijke missie beschreven, namelijk dat in
Montessori's streven naar een vreedzame en harmonieuze samenleving burgerschapsonderwijs een belangrijk
fundament vormt. Op basis van de bronnen van Maria Montessori lijkt montessorionderwijs te streven naar één
duidelijk doel: door kinderen goed op te voeden, ze toe te rusten met kennis en vaardigheden, zullen zij evenwichtige
persoonlijkheden kunnen worden die in staat zijn om zelf de toekomstige maatschappij vorm te geven. De
toekomstige maatschappij is beter, socialer, vrediger en harmonieuzer dan de maatschappij zoals die nu is. Het is
Montessori's stellige overtuiging dat een betere wereld begint bij de opvoeding van kinderen. Of zoals de titel van het
boek zo treffend verwoord: Door het kind naar een nieuwe wereld.
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Burgerschapsonderwijs gaat in de kern over het bijorengen van kennis over en respect voor de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat, en over de sociale en maatschappelijke competenties die daarbij nodig zijn. De essentie
hierbij is dat we het kind de ruimte geven een eigen mening te ontwikkelen en andere perspectieven in overweging
laten nemen. Op iedere school van Conexus brengen we het kind in aanraking met:
» de democratische rechtstaat (vrijheid, gelijkheid, solidariteit, democratische vaardigheden, medezeggenschap,
mensenrechten en kinderrechten)
* Maatschappelijk handelen (participeren, verantwoordelijkheid nemen, van lokaal naar mondiaal, verbinden
van leefwerelden en maatschappelijke vraagstukken)
* Omgaan met verschillen (levensbeschouwing, politieke voorkeur, sociaal en economische verschillen, cultuur,
in gender en seksuele voorkeur)
* Omgaan met conflicten (kritisch en creatief denken, samenwerken en besluiten nemen, empathisch
vermogen, formuleren, reflecteren, redeneren en argumenteren)

Op onze school wordt het burgerschapsonderwijs ingebed in het bestaande curriculum en voldoet het aan de
wettelijke vereisten. Alle leerlingen hebben na hun basisschooltijd kennis en respect voor de basiswaarden van onze
samenleving en hebben hiermee geoefend. Op onze school heeft iedereen hierbij een voorbeeldrol en leeft voor hoe
de democratische spelregels worden toegepast. Op onze school is er een schoolcultuur die in overeenstemming is
met onze schoolwaarden.
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:
¢ Onze kinderen weten wat democratie inhoudt en handelen daar naar. Ze leren hun mening over
maatschappelijke thema'’s te verwoorden en kennen de rechten van de mens/het kind.
* We stimuleren onze kinderen om “mee te doen” en actief betrokken te zijn bij maatschappelijke vraagstukken
in de samenleving. Wij zijn hierbij gericht op samenwerking.
* We voeden onze kinderen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (verschillen in religie, sociaal- en economisch, gender en seksuele voorkeur).
e Onze kinderen kunnen omgaan met conflicten en leren verdraagzaam te zijn. Ze leren kritisch en creatief
denken, samenwerken, besluiten nemen, formuleren, reflecteren, redeneren en argumenteren.

4.9 Inclusiever onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. Conexus steunt de beweging naar meer inclusief
onderwijs: als het mogelijk is om een leerling met een ondersteuningsbehoefte passend onderwijs te geven op een
reguliere school, dan heeft dat de voorkeur. Zo kunnen leerlingen samen op het schoolplein spelen, of ze nu wel of
geen ondersteuningsbehoefte hebben. We doen dit met behoud en doorontwikkeling van ons gespecialiseerd
onderwijs.

We werken voortdurend aan de kwaliteit van ons onderwijs en onze basisondersteuning. De belangrijkste kenmerken
(eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:
¢ Wij nemen onze zorgplicht serieus en willen ieder kind zo goed en passend mogelijk onderwijs bieden. Als dat
niet op onze school kan, kijken we samen met ouders naar een andere passende plek.
* We hebben de manier waarop we ondersteuning en zorg bieden beschreven in een ondersteuningsplan.
¢ We geven ouders inzicht in wat we wel en niet kunnen bieden op ondersteuningsgebied en beschrijven dat in
het schoolondersteuningsprofiel (SOP).
¢ Wij werken samen met Samenwerkingsverband Stromenland om zicht te houden op de kwaliteit van de
basisondersteuning, een dekkend aanbod in passend onderwijs in de regio te bieden en extra ondersteuning
te organiseren waar dat nodig is.
» De verwijscijfers naar het gespecialiseerd (basis)onderwijs liggen op of onder het landelijk gemiddelde.

In het schooljaar 2022-2023 is bij ons op school de 'Jonge Kindgroep' gestart. Dit is een voorziening van ons
Samenwerkingsverband Stromenland. De Jonge Kindgroep is bedoeld voor kinderen tot 6 jaar die in potentie naar
een reguliere basisschool kunnen, maar hier nog net niet klaar voor zijn. Deze kinderen hebben nog wat extra
begeleiding nodig of tijd om te groeien. De Jonge Kindgroep is voor kinderen uit de regio.

4.10 Bijdragen aan gelijke kansen

Uit onderzoek blijkt dat de sociaal-economische achtergrond van kinderen, de plek waar je wieg staat, van invloed is
op de kansen in onze maatschappij. Zo ook in het onderwijs. Ongeacht de achtergrond van onze kinderen vertrekken
we vanuit hoge verwachtingen. Alle kinderen verdienen het om de beste versie van zichzelf te worden. Zowel
cultureel als cognitief streven wij een inclusievere gedachte na. We realiseren ons dat dit veel van ons vraagt en dat
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niet altijd alles mogelijk is. Hoewel er een grens in onze mogelijkheden kan ontstaan, blijven we streven naar het
hoogst haalbare. Dat ziet Conexus als onze gezamenlijke verantwoordelijkheid. Conexus realiseert zich dat
kansengelijkheid vraagt om een ongelijk aanbod.

Onze school heeft beleid ontwikkeld voor het bijdragen aan het bieden van gelijke kansen. Taalachterstanden pakken
wij aan vanaf het allereerste begin. Daartoe hebben we contact met voorschoolse voorzieningen en is er VVE beleid.
De vroege kinderjaren (0-6 jaar) zijn voor de ontwikkeling van kinderen namelijk zeer belangrijk. In het VVE beleid ligt
de nadruk op taalontwikkeling. Ook werken we nauw samen met diverse samenwerkingspartners en de gemeente om
een Rijke schooldag aan te bieden waar de brede ontwikkeling van kinderen ook na schooltijd centraal staat. Ook
stimuleren we in samenwerking met de eigen Bibliotheek Op School (BOS) de leesmotivatie en leesplezier gedurende
de gehele basisschoolleeftijd. Zo zorgen we voor een breed en gevarieerd leesaanbod waar kinderen zelf de
mogelijkheid krijgen om boeken te zoeken en te lenen.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
¢ Onze school beschikt over beleid (VVE, Taalbeleid) en werkt samen met partners voor het bijdragen aan
gelijke kansen.
¢ De leraren werken vanuit hoge verwachtingen van hun leerlingen.
¢ Onze school adviseert kansrijk.

4.11 Pedagogisch handelen

In het montessorionderwijs gaan wij er vanuit dat als je omgaat met kinderen je aan het opvoeden bent. Om die reden
vinden wij het belangrijk dat alle betrokkenen in school bewust pedagogisch handelen, zo kennen zij de schoolregels
en deze schoolregels (gedragsverwachtingen) voor kinderen hebben ook betrekking op alle volwassenen in de
school. De opvoeding van kinderen is een gezamenlijk belang, is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Om die
reden vinden wij de samenwerking met ouders en onderling vertrouwen erg belangrijk. In het montessorionderwijs
zien wij de leerkracht als een professionele opvoeder.

Leer mij het zelf te doen is een belangrijk principe in het montessorionderwijs en de basis van ons pedagogisch
handelen. Wij vragen ons zo veel mogelijk af: Wat heeft dit ene kind op dit specifieke moment van mij nodig? Daarbij
zoeken we naar de balans tussen sturen en volgen. Wij willen een positieve invloed uitoefenen op gedrag van
kinderen, door:

- aandacht voor regels en routines met heldere gedragsverwachtingen. Deze verwachtingen worden niet alleen
verteld, maar onderwezen.

- omgaan met ordeverstoringen; preventieve maatregelen en erkenning van behoeften van kinderen
- inzetten op relatie leerkracht - kind
- mindset van de leerkracht: ieder kind kan het leren

In het montessorionderwijs hechten we aan de totale ontwikkeling van het kind, ook de karaktervorming. Montessori
spreekt van normalisatie (Hendriksen&Pelgrom 2018). Wij gaan er vanuit dat kinderen goed gedrag kunnen leren. De
heterogeniteit in onze groepen (twee leerjaren bij elkaar) zorgt voor hulp aan elkaar en aanspreken van elkaar.
Doordat een kind weet en ziet hoe het hoort kan het zich op die manier gedragen en competent voelen. Als opvoeder
fungeren wij als rolmodellen. We begroeten elkaar elke dag met een hand en zo nemen we aan het einde van de dag
ook weer afscheid. Normalisatie vindt het hele jaar door plaats, iedere dag wordt dit voorgeleefd. Wij komen hiermee
tegemoet aan de behoefte van kinderen aan voorspelbaar gedrag wat veiligheid biedt.

4.12 Didactisch handelen

Het pedagogisch-didactisch handelen van onze leraren stelt leerlingen in staat om te leren en zich te ontwikkelen.

Op onze school brengen leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart. Op basis daarvan zorgen de
leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding
die past bij zowel de groep als geheel als de individuele leerling. Daarnaast variéren ze de leertijd afhankelijk van de
onderwijsbehoeften. Wij realiseren ons dat de leerkracht essentieel is in het leren van kinderen. Wij hebben hoge
verwachtingen en richten ons op het beoogde eindniveau van de leerlingen, zowel qua leerjaar als aan het einde van
de basisschool.

Onze mindset is: ledereen kan het leren. Hierbij maken wij gebruik van kennis over hoe leren werkt.
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Een effectieve instructie is de kern van goed onderwijs. Dit gebeurt middels groepsinstructie waarbij gewerkt wordt
met het model van Expliciete Directe Instructie (EDI) en in de Montessorilesjes die gegeven worden. Hierin zijn wij in
ontwikkeling waarbij het werken met EDI na professionalisering steeds verder vorm krijgt en middels
Montessorischoling voor leerkrachten die de opleiding nog niet gedaan hebben. Tevens werken wij aan het koppelen
van het werken met Montessorimaterialen aan onze groepsinstructies.

De leerlijnen worden vertaald naar het dagelijks handelen in de klas, via het groepsplan en het weekrooster. Wanneer
komen welke doelen aan bod voor de groep als geheel, de subgroepen en de specifieke leerlingen die extra aanbod,
instructie en/of ondersteuning nodig hebben.

De belangrijkste kenmerken en ambities van onze school zijn:
a) het geven van effectieve instructies via het model van Directe Expliciet Instructie (EDI) en Montessorilesjes.

b) medeverantwoordelijkheid geven aan leerlingen voor het inrichten en de verantwoording van hun leerproces via het
werken met een (week)taak, samenwerken en het geven van feedback aan leerlingen.

c) het afstemmen op de verschillen tussen leerlingen met betrekking tot
« de inhoud van verwerkingsopdrachten

* het niveau van de verwerkingsopdrachten

« de omvang van de verwerkingsopdrachten

* de onderwijstijd die leerlingen daaraan mogen besteden

d) het versterken van de taakgerichtheid van leerlingen door het bieden van een heldere structuur via afspraken en
regels, o.a. ten aanzien van het omgaan met uitgestelde aandacht en rondes met uniforme inzet van de bijoehorende
symbolen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat
Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] (OP3) _
1: Onderwijs op afstand 3,33

2: De cognitieve ontwikkeling _
3: De sociale ontwikkeling 3,2

4: Andere ontwikkelgebieden

—_

: Onderwijs op afstand

: De cognitieve ontwikkeling

: De sociale ontwikkeling

Al WD

: Andere ontwikkelgebieden

4.13 Klassenmanagement - voorbereide omgeving

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. In het montessorionderwijs noemen
we dit de voorbereide omgeving. De voorbereide omgeving staat ten dienste van goed onderwijs en is voorwaarde
voor het leren van kinderen.

Onze schoolbasis is terug te vinden in onze schoolregels. Deze zijn in het team bepaald en uitgewerkt met aandacht
voor: waarneembaar gedrag, goede waarom en gedragsinstructie. In het vervolg daarop zijn wij bezig met het
bepalen en beschrijven van schoolbrede routines en consequenties bij ongewenst gedrag. Een belangrijke bron
hierbij is het boek Regie in de klas van Tom Bennett. In het montessorionderwijs wordt gedrag ook als curriculum
beschouwd waarbij het aanleren van gewenst gedrag aandacht krijgt (normalisatie).

Op klassenniveau is de voorbereide omgeving terug te zien in de inrichting van het lokaal en de inhoud van de kasten
(rustig en functioneel), klassenregels, -routines en - afspraken en voorbereide lessen.

De belangrijkste kenmerken en ambities van onze school zijn:
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a) de voorbereide omgeving: sterk klassenmanagement als voorwaarde voor leren
b) afstemming op schoolniveau over regels, routines en consequenties bij ongewenst gedrag

¢) normalisatie (gericht op gewenst gedrag)

4.14 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Autonomie is een belangrijk
onderdeel van de Montessorivisie: Leer mij het zelf te doen.

Kernwoorden daarbij zijn: zelf (samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid gaat
het om ontwikkelen van eigen verantwoordelijkheid. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat “op maat”:
leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. Dit wordt in het Montessorionderwijs "Vrijheid in
gebondenheid" genoemd.

De belangrijkste kenmerken en ambities van onze school zijn:
a) Leer mij het zelf te doen.

b) Vrijheid in gebondenheid

4.15 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na als het gaat om Taal, Rekenen, de sociaal-emotionele ontwikkeling
en burgerschap. We achten het van groot belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden en dat ze
opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Alle scholen van Conexus behalen
minimaal de resultaten op of boven het gemiddelde van de scholengroep en formuleren hierin steeds opnieuw hun
eigen ambitie. We reflecteren structureel en planmatig op onze opbrengsten, zowel het meetbare als het merkbare,
en werken daarmee voortdurend aan onze kwaliteit van onderwijs. We delen op alle niveaus onze opbrengsten met
elkaar om zo van elkaar te leren. We gaan er vanuit dat alle kinderen het kunnen leren.

De belangrijkste kenmerken van de scholen van onze stichting zijn:

* De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken), met name op het gebied van taal en rekenen.
De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken), met name op
het gebied van rekenen en taal.
De sociale en maatschappelijke vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag
worden (op grond van hun kenmerken).
De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken.
De leerlingen krijgen passende en kansrijke adviezen voor vervolgonderwijs.
¢ De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1) 3

Actiepunt Prioriteit

Formuleren eigen ambities

4.16 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Daarvoor is het nodig om
goed zicht te hebben op onze leerlingen. Onze leerkrachten doen dat voortdurend door leerlingen nauwkeurig te
observeren, gesprekken te voeren met kinderen en hun ouders en te evalueren op ingezette acties en resultaten.
Deze ontwikkeling houden zij bij in een digitaal leerlingvolgsysteem. Als de leerling goed in beeld is, kan het onderwijs
hierop worden afgestemd. We evalueren daarom dagelijks ons onderwijs. Ook bespreken we onze bevindingen
gestructureerd en regelmatig met collega's vanuit een voortdurende focus op onderwijskwaliteit. We gaan daarbij uit
van drie domeinen:

1. Focus op leren
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2. Data en reflectie
3. Ondersteuning en zorg

Als de resultaten of de ontwikkeling van kinderen hier aanleiding toe geven, onderzoeken wij of het lesgeven, het
aanbod, de onderwijstijd of onze begeleiding aangepast moet worden. Waar nodig bieden we de leerling extra
ondersteuning. In ons ondersteuningsplan staat onze (basis)ondersteuningsstructuur beschreven; hoe zien onze
ondersteuningsniveaus eruit? Wat bieden we per niveau? Wanneer wordt welke ondersteuning aangeboden? Naast
het ondersteuningsplan beschikken wij over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke
leerlingen we (geen) zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt. De belangrijkste
kenmerken van onze school zijn:

¢ De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van alle leerlingen

* De school vertaalt dit zicht in (aanpassen of voortzetten van) eigen handelen

* De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de

prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

¢ Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens evalueert de school het aanbod, de didactiek, de
begeleiding en de bestede onderwijstijd en bepaalt de school de aard en de (extra) ondersteuning voor
leerlingen
De school voert het onderwijs en de ondersteuning planmatig uit
De school gaat zorgvuldig de effecten van het onderwijs en de ondersteuning na
De leraren signaleren vroegtijdig aanvullende of speciale onderwijsbehoeften van hun leerlingen
Ouders worden geinformeerd en betrokken bij de (extra) ondersteuning voor hun kind
* Waar handelingsverlegenheid op school ontstaat/dreigt te ontstaan, wordt het samenwerkingsverband

betrokken.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021] (OP2) 3,08

Actiepunt Prioriteit

De school besteedt op een structurele en herkenbare manier aandacht aan het bestrijden hoog
van (taal)achterstanden

417 Ik-jij-wij
Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Daarom werken we met

de methode De Vreedzame School. Conflicten voorkomen, oplossen en mediatie zijn een aantal belangrijke
kernactiviteiten.

Montessori beschrijft dit door te stellen dat om zichzelf te ontdekken en zich bewust te worden van wie hij is het kind
de ander nodig heeft. Identiteitsontwikkeling kan alleen plaatsvinden in interactie met de ander. Het kind ontwikkelt
zich in de sociale context (Hendriksen&Pelgrom 2018).

Belangrijk uitgangspunt in de aanpak is dat leerkrachten gezamenlijk als team het rolmodel vormen van de gewenste
cultuur binnen de school. De kinderen krijgen medeverantwoordelijkheid d.m.v. eigenaarschap en participatie.

In plaats van praten “over”, wordt het vooral doen en uitvoeren. Niet alleen in de les, maar juist ook buiten de les in de
dagelijkse praktijk. De school wordt op die manier zelf een oefenplaats en mini-maatschappij voor sociale
omgangsvormen en democratie.

Leerlingen worden bijvoorbeeld opgeleid tot kind mediator. Als blijkt dat er weinig conflicten zijn, worden mediatoren
opgeleid tot speelcoach.

De sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de individuele leerlingen en de groep wordt tijdens de groeps- en
leerlingbespreking besproken.

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 2,63

Actiepunt Prioriteit

Thema 'vrijheid in gebondenheid' - Er zijn duidelijke, eenduidige regels en afspraken door de
hele school.

Thema 'vrijheid in gebondenheid' - De regels en afspraken zijn uitgewerkt in routines.

Thema 'Autonomie’ - De leerlingen maken eigen keuzes binnen de vrijheid in gebondenheid

4.18 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe beiden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 3

Actiepunt Prioriteit

De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij het (taal)niveau van de leerlingen hoog

4.19 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen. Gelet op de
kerndoelen, gaan we ervan uit, dat de methodes die we gebruiken dekkend zijn voor de kerndoelen. We gebruiken de
methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden. Daardoor borgen we dat we de kerndoelen ook
daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat we de referentieniveaus
realiseren door het gebruik van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen.

Schoolplan 2023-2027 22



Montessorischool Dukenburg

Vak

Methodes

Toetsinstrumenten

Vervangen

Rekenen

Montessorimateriaal
Wereld in getallen 5

Groep 1-2:

Beredeneerd aanbod
Verschillende bronnen als
Kleuterplein

Leerling in beeld - Cito LOVS

Taal

Taal doen!
Groep 3-8

Groep 1-2:

Beredeneerd aanbod
Verschillende bronnen als
Kleuterplein

Aanvankelijk
Technisch lezen

Veilig leren lezen Groep 3

Leerling in beeld - Cito LOVS
Methode-gebonden toetsen

Voortgezet
technisch lezen

Leerling in beeld - Cito LOVS

Begrijpend lezen

Leerling in beeld - Cito LOVS

Spelling

Leerling in beeld - Cito LOVS

Schrijven

Schrijven in de basisschool (groep 3
t/m 8)

Observaties

Engels

Take it Easy (groep 5 t/m 8)

Methodegebonden toetsen (groep
7 en 8)

Kosmisch
onderwijs

Muziek

Tekenen en
handvaardigheid

Drama

Bewegings-onderwijs

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

De vreedzame school

4.20 Werken met inhoudelijke werkgroepen

Er wordt op onze school gewerkt met inhoudelijke werkgroepen.

Dit zijn:
1. Kosmisch onderwijs
2. Rekenen

3. Taal (onder taal valt ook technisch en begrijpend lezen)
4. Ik-jij-wij (sociaal-emotionele ontwikkeling)

De werkgroepen kosmisch, rekenen en taal hebben een specialist tot hun beschikking. Deze specialist heeft ook
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ambulante tijd en is tevens voorzitter van de werkgroep.
Er wordt gewerkt met 90 dagen doelen. Aan de start van het schooljaar worden de doelen voor komend schooljaar
vastgesteld. Na ongeveer 90 dagen wordt gepresenteerd waar de werkgroep staat en wat er is bereik.

Alle leerkrachten en onderwijsassistenten zijn lid van een van de werkgroepen.
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

De medewerkers van onze school zijn werknemers van stichting Conexus. Ons personeelsbeleid is beleid op
stichtingsniveau. De directeuren van Conexus zijn een belangrijke gesprekspartner bij het tot stand komen van dit
beleid.

De kwaliteit van onderwijs valt of staat met de professional voor de groep. Dit betekent dat de professionals van
Conexus ons grootste en belangrijkste kapitaal zijn. Zij maken het onderwijs. Daarnaast weten we dat de
schoolleiding, waaronder de directeur, daarin een factor van belang is. Het vakmanschap van onze mensen voor de
klas en de doorontwikkeling van leiderschap staan dan ook hoog op onze agenda. Om de kwaliteit van onderwijs te
versterken, investeren we in de kwaliteit, vitaliteit en ontwikkeling van onze medewerkers. Ontwikkeling is een continu
proces; het is toekomstgericht, anticipeert op en beweegt mee met de veranderingen in het onderwijs en
maatschappij. Met een helder, compleet en samenhangend personeelsbeleid bouwt Conexus een sterk fundament
waarin alle voorwaarden zitten om goed onderwijs te kunnen garanderen. Goed personeelsbeleid staat niet alleen
voor heldere en goede arbeidsvoorwaarden, maar zorgt ook voor vertrouwen en verbinding. Nu en vooral met het oog
op de toekomst.

5.2 Organisatorische doelen

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er uitziet op kwantitatief en kwalitatief gebied.

Een school is een organisatie in beweging. Het aantal medewerkers is onder andere afhankelijk van het aantal
leerlingen. Voor de komende 4 jaar hebben wij een aantal speerpunten uitgezet. Het is van belang voor het goed
kunnen uitvoeren hiervan dat we kunnen blijven werken met inhoudelijke werkgroepen onder leiding van een
specialist voor in ieder geval ons kosmisch onderwijs, rekenen en taal.

Wij zijn een Montessorischool. Werken op onze school betekent affiniteit en kennis van montessorionderwijs zowel op
pedagogisch als didactisch gebied. Het is niet alleen wenselijk maar eerder noodzakelijk om hiervoor geschoold te
zijn.

Hieronder staat het minimale aan expertise naast leerkrachten, die nodig is voor onze school om goede kwaliteit te
kunnen waarborgen:

Specifieke taken en functies Huidige situatie 2022-2023 Gewenste situatie 2026-2027

1 | Gediplomeerde intern begeleider 1 1

6 | Gediplomeerde bouwcodrdinatoren 1 2

8 | Gediplomeerde 0 1
ICT-specialist

9 | Gediplomeerde 1 1
Rekenspecialist

10 | Gediplomeerde 1 1
Taalspecialist

11 | Gediplomeerde 8 alle
Montessori-leerkrachten leerkrachten leerkrachten

5.3 Beroepshouding - Montessoriaanse attitude

Werken op een Montessorischool vraagt een Montessoriaanse attitude. Maria Montessori was hier heel stellig over en
heeft dit beschreven in veel van haar boeken.

Wij dragen de visie van haar uit. Daarom is het zeer wenselijk dan wel noodzakelijk om wanneer je werkt bij ons op
school de opleiding te volgen tot Montessori leerkracht.

5.4 Professionele cultuur
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De professionaliteit van de medewerkers van Conexus en de wijze waarop we met elkaar werken, bepaalt de kwaliteit
van onze organisatie. We werken samen en hebben hoge verwachtingen van elkaar, spreken deze uit, we maken
afspraken met elkaar en spreken elkaar daarop aan. In ons handelen vertrekken we vanuit leergerichtheid, openheid
en professionaliteit en te allen tijde vanuit vertrouwen.

Dit vraagt duidelijkheid in communicatie, leiderschap op elke laag van de organisatie, een onderzoekende houding en
het lef om keuzes te maken. Op deze manier creéren we met elkaar een veilige en fijne leer- en werkomgeving. We
doorlopen met elkaar een proces waarin we de kenmerken van onze professionele organisatie beschrijven en
vertalen naar waarneembaar gedrag. Conexus en ieder van haar scholen, hebben een merkbare en zichtbare
professionele cultuur. Daarbij gaan we uit van leren van en met elkaar waarbij we gericht zijn op ontwikkeling van ons
reflectievermogen en waarbij iedereen ten dienste staat van de ontwikkeling van kinderen.

5.5 Werving en selectie

Conexus wil een goede en aantrekkelijke werkgever zijn waar medewerkers graag voor werken. Dit door het bieden
van een aantoonbaar/merkbaar veilig en positief school- en organisatieklimaat waarbij de medewerkers van Conexus
de ambassadeur van de organisatie zijn. Bij werving en selectie gaan we o.a. uit van de functieprofielen zoals
vastgelegd in het functieboek van Conexus. Afhankelijk van de context worden er speciale competenties en of
vaardigheden gevraagd. Een belangrijke voorwaarde is dat deze medewerkers een merkbare en herkenbare
grondhouding hebben die uitgaat van inclusiviteit. Om te toetsen of een medewerker de gevraagde competenties
beheerst kan een criteriumgericht interview ingezet worden.

Naast bovenstaande werven we ook via andere wegen nieuw personeel. Zo worden potentiele nieuwe medewerkers
vroegtijdig aan de organisatie gebonden vanuit ‘Samen Opleiden’ waarbij wordt samengewerkt met de HAN en de
Radboud Universiteit. Daarnaast neemt Conexus deel aan het project Regionale Arbeidsmarkt Problematiek (RAP)
waarbij regionaal acties uitgezet worden om een overstap naar het onderwijs aantrekkelijk te maken.

Conexus vindt het belangrijk blijvend te investeren in personeel en hen te behouden voor onze organisatie en het
onderwijs. Onze ambitie is dat medewerkers met plezier bij Conexus werken en ons een aantrekkelijk werkgever
vinden. Voor nieuwe medewerkers is een introductieboek “jij maakt het verschil" beschikbaar. Voor startende leraren
is een begeleidingsprogramma ontwikkeld wat ten doel heeft een startende leraar te begeleiden naar een stevige
basis voor de verdere loopbaan in het onderwijs (start- naar basisbekwaam). Ook is voor startende directeuren een
begeleidingstraject ingericht met als doel hen te introduceren en begeleiden.

5.6 Taakbeleid en werkverdelingsplan

Onze school stelt jaarlijks een werkverdelingsplan op waarin wordt afgesproken hoe de werkzaamheden binnen de
school worden verdeeld. Het werkverdelingsplan regelt o.a. de taakverdeling, geeft de verhouding tussen de
lesgevende en de overige taken, de werktijden- en pauzeregeling, informatie over de besteding van de
werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de scholing. Het werkverdelingsplan wordt in goed overleg tussen de
directeur, het team en de personeelsgeleding van de MR opgesteld. Nadat het werkverdelingsplan is vastgesteld,
voert de directie individuele normjaartaakgesprekken met de medewerkers over de inzet van de taakuren voor het
komende schooljaar. Deze afspraken worden individueel vastgelegd en voor de zomervakantie ontvangt iedere
medewerker het overzicht van de afspraken van het komend schooljaar.

5.7 Bekwaamheidsdossier

Alle werknemers beschikken over een zogenaamd bekwaamheidsdossier. We gebruiken het MijnSchoolteam' voor.
Helaas kunnen de medewerkers het dossier niet zelf beheren. De directie zorgt ervoor, dat het bekwaamheidsdossier
een levend document is door er veelvuldig mee te laten werken, door het te gebruiken bij het personeelsbeleid. Ook
de intern begeleider en de specialisten hebben (beperkt) toegang tot het dossier.

In dit dossier bevinden zich:

* De competentieset

De gescoorde competentielijstjes
De persoonlijke ontwikkelplannen
De persoonlijke actieplannen

De gespreksverslagen (FG)

De gespreksverslagen (BG)
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» Verslagen van feedbackgesprekken n.a.v. het klassenbezoek
» Overzicht van de gemaakte prestatie-afspraken
» Overzicht van reflectieve vragen en antwoorden (flitsbezoeken

5.8 Functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprek
De directie voert jaarlijks een ontwikkelgesprekken met alle medewerkers.

leder schooljaar zijn er 2 gesprekken. In de eerste helft van het schooljaar een voortgangsgesprek en in de tweede
helft een functioneringsgesprek.

In 'MijnSchoolteam' heeft iedere medewerker van de school een eigen omgeving. Daarin wordt de cyclus
bijgehouden. Ook kunnen er competentiesets worden toegevoegd.

Daarnaast wordt in het najaar een vragenlijst rondgestuurd met praktische zaken als werktijdfactor, wensen voor
werkdagen en groepen. Wensen voor scholing. Dit met het oog op het volgende schooljaar. De uitkomsten worden
meegenomen in de begrotingsgesprekken en vormen 1 van de uitgangspunten voor het opstellen van de formatie.

Aan de orde komen: werkdruk, loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van bekwaamheid (start-,
basis- of vakbekwaam) van de leraar. Met nadruk vinden we dat de gesprekken een waarderen karakter moeten
hebben. Uitgangspunt is daarom wat er goed gaat en wat de talenten zijn van de medewerkers.

5.9 Professionalisering

Binnen Conexus staat leren van en met elkaar centraal, waarbij we gericht zijn op ontwikkeling van ons
reflectievermogen en iedereen ten dienste staat van de ontwikkeling van kinderen.

Vanuit onze Conexus-academie bieden we jaarlijks een ruim scholingsprogramma aan waarin daarnaast ook ruimte
is voor scholingsaanbod op maat en verzoek met zowel formele als informele vormen van leren. Het betreft een
cyclisch en programmatisch aanbod gekoppeld aan de strategische doelen van Conexus en aan de doelen van de
individuele scholen. Zo kan er voor meerdere scholen met overlappende schooldoelen op niveau van de Conexus-
academie aanbod worden verzorgd.

Daarnaast geven de scholen individueel invulling aan de domeinen “focus op leren", “data en reflectie” en “zorg en
ondersteuning” waarmee een verscherpte focus op onderwijskwaliteit komt. Naast leren van en met elkaar is er vanuit
de gesprekscyclus uiteraard ook aandacht voor individuele scholing van iedere afzonderlijke leerkracht (medewerker).

5.10 Verzuimbeleid

Het verzuimbeleid is een onderdeel van het Arbo- en personeelsbeleid van Conexus en bestaat uit een preventieve
en curatieve aanpak. Het gaat over beter worden, over gezond, vitaal en met plezier werken en hoe we dat samen het
beste doen. Over preventie, actie en begeleiding en kijken naar wat wel kan. Want als je je fit en vitaal voelt, heb je
meer energie en plezier in je werk. En dat is fijn voor jezelf, voor de leerlingen en voor de organisatie. Indien een
medewerker zich onverhoopt toch ziek meldt, streven we naar herstel en een zo spoedig mogelijke werkhervatting. In
het verzuimbeleid staan alle afspraken, richtlijnen, wetten en voorwaarden waar we aan moeten voldoen beschreven.

Landelijk

gem. 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
Omschrijving Norm 3jaarbo 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verzuimpercentage (VP) < 6% 26,7% 19,2% AN onbekend | onbekend
deel van de werktijd dat verloren is gegaan | 10%
wegens verzuim

Meldingsfrequentie (MF) 1 1 1,6 0,5 0,6 onbekend | onbekend
gemiddeld aantal verzuimmeldingen
De gemiddelde verzuimduur (GZD) 21,3 34 32 45 80 onbekend | onbekend
gemiddelde lengte van het verzuim in
kalenderdagen

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO @® VP10 VP6-10 @®VP3-6 @®VPO-3
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5.11 Mobiliteitsbeleid

Om de kwaliteit van onderwijs te bevorderen kan mobiliteit een bijdrage leveren aan het welbevinden en de
ontwikkeling van medewerkers. Mobiliteit kan zorgen voor nieuwe uitdagingen, professionele ontwikkeling, breder
inzetbaar worden en met plezier blijven werken.

In het beleidsstuk mobiliteit wordt aandacht besteed aan vrijwillige en verplichte mobiliteit en de kansen die dit biedt.

Jaarlijks wordt het formatieproces waarbij de stichting en de individuele scholen de personele invulling voor het
komende schooljaar beschrijven, geévalueerd en daar waar nodig bijgesteld.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is een van de scholen van Stichting Conexus. De directie geeft onder eindverantwoordelijkheid van het
College van bestuur van de Stichting Conexus leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de
dagelijkse gang van zaken en het beleid. De directie wordt bijgestaan door een schoolmanagementteam (SMT)
bestaande uit twee bouwcodrdinatoren en de intern begeleider. De school heeft de beschikking over een ouderraad
en een MR. Op stichtingsniveau is er een GMR.

Op onze montessorischool zitten kinderen van verschillende leeftijden in één klas. Gecombineerde groepen leveren
een positieve bijdrage aan de ontwikkeling van het kind en de sfeer in de school. Het principe ‘kinderen leren van
elkaar’ komt in een heterogene groep beter tot zijn recht. Oudere kinderen kunnen jongere kinderen helpen en
jongere kinderen laten zich inspireren door oudere kinderen. Deze rollen wisselen jaarlijks. Een kind is het ene jaar
jongste en het volgende jaar oudste in de groep.

De indeling van groepen vindt plaats op basis van de cognitieve ontwikkeling, de pedagogisch behoefte en een
sociogram. De school plaatst de leerlingen dus tactisch. De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden
aan de leerlingen. Bij rekenen en lezen wordt het klassenverband —indien noodzakelijk- doorbroken. Kinderen kunnen
dan elders op eigen niveau rekenen of lezen.

6.2 Schoolklimaat

Een veilig schoolklimaat biedt kansen en schept ruimte voor kinderen om zich sociaal breed te ontplooien. We willen
onze leerlingen begeleiden naar zelfvertrouwen, zelfkennis en sociaal positief gedrag.

Passend bij onze montessorivisie hechten wij zeer aan een voorbereide omgeving. Wij vinden het belangrijk, dat de
school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en voor de medewerkers. Een omgeving waarin
iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Onze school is een school die open staat
voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van
zaken.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2) 3

6.3 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

Als we het hebben over veiligheid hebben we het zowel over de veiligheid van onze kinderen als die van onze
medewerkers. De veiligheid voor medewerkers is geregeld vanuit het Arbobeleid en is het gevolg van de Arbowet, zie
ook de paragraaf arbobeleid van dit hoofdstuk. Het zorgen voor een veilig schoolklimaat en goede
omgangsvormen/normen voor kinderen en ouders is geregeld vanuit veiligheidsbeleid en is het gevolg van de Wet
Veiligheid op school.

In het kader van veiligheid van kinderen beschikt de school over een anti-pestcoérdinator. Zij is het eerste
aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, zij codrdineert het anti-pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en
uitvoer van het veiligheidsbeleid rondom kinderen (zie Veiligheidsplan van de school). De school waarborgt de
sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en medewerkers.

De school beschikt over een registratiesysteem: de school registreert ongevallen en incidenten. We hebben
vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie Veiligheidsplan). Een incident wordt geregistreerd
als de aandachtsfunctionaris inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiéle klacht. De
aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de leraren en stellen, in overleg
met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels. Deze regels worden
ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele
ontwikkeling; Vreedzame School. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling
van goed gedrag. De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een
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gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is van WMK. De gegevens worden aangeleverd bij de
inspectie. Ouders en leraren worden één keer per 4 jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd
en voorzien van actiepunten.

Conexus beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids en www conexus.nu) en een klachtencommissie. Op de
school is een interne vertrouwenspersoon (zie schoolgids) en er is een externe vertrouwenspersoon op
stichtingsniveau (www.conexus.nu). In de schoolgids en in het veiligheidsplan van de school worden ouders
uitgebreid geinformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over minimaal 4 BHV ers.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1) K]

6.4 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creéren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Er wordt gezorgd voor een heldere vergaderstructuur. Deze is opgenomen in het werkverdelingsplan
en weergegeven in de jaarplanning.

Wekelijks is er 1 vergadermoment voor medewerkers, behalve in een week waarin een avond gepland staat.
De cyclus bestaat uit: teamvergadering - bouw/parallel overleg - inhoudelijke werkgroep overleg.

Items voor de teamvergadering worden op het bord geschreven. Elke keer is 1 medewerker verantwoordelijk voor de
communicatie. Dit betekent het opstellen van de agenda naar aanleiding van de punten. Deze komen in de
teammededelingen in Teams en worden rondgestuurd. Notuleren tijJdens de teamvergadering en zorgdragen voor de
verspreiding.

6.5 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is gericht op informatie-
uitwisseling over leerlingen voor een warme overdracht en het realiseren van een doorgaande ontwikkelingsleerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen, zowel bij onze schoolverlaters in groep 8 als bij een tussentijds
vertrek. In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun kind.

Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband Stromenland, de JGZ en de buurtteams jeugd en gezin Nijmegen.

Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente. Zij zijn er afspraken in het kader van de lokale educatieve
agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie.

Wanneer er ondersteuning nodig is of zorgen over dan onderhouden wij contacten met:

De leerplichtambtenaar

De wijkagent

Buurtteams jeugd en gezin Nijmegen

Schoolarts of de schoolverpleegkundige
Logopedistenpraktijken

e Zorgaanbieders als: ergotherapeuten, speltherapeuten enz.

6.6 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun

Schoolplan 2023-2027 30


https://www.conexus.nu/

Montessorischool Dukenburg

kind. Daarom organiseren we 3 keer per jaar een oudercontactmoment om te spreken over de ontwikkeling van een
kind. Daarnaast kunnen de ouders of leerkracht altijd tussendoor nog een afspraak maken.

6.7 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Binnen de
gemeente Nijmegen zijn hierover afspraken gemaakt tussen primair en voortgezet onderwijs.

Het opstellen van adviezen doen in de adviescommissie waaraan deelnemen:
pré-adviezen: leerkrachten groep 7-8, leerkrachten groep 6, kwaliteitscodrdinator en directie
adviezen: leerkrachten groep 7-8, kwaliteitscodrdinator en directie

In de laatste jaren merkten we dat we te vaak ons advies bijstelden naar aanleiding van de eindtoets. Wij vinden
kansrijk adviseren van groot belang en hebben dit meegenomen in ons adviesproces. Het resultaat is nu al dat wij,
met heldere criteria in de hand, minder adviezen hoeven bij te stellen.

Graag willen we nog meer contact met middelbare scholen om zicht te krijgen op de ontwikkeling van onze leerlingen
in het voortgezet onderwijs.

6.8 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van de VO-klas 3. Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t.
advisering VO —indien nodig- bij. Hierbij maken we gebruik van de rapportage van het NCO.

6.9 Privacybeleid

Conexus heeft een Informatie Beveiligings- en Privacy beleid (IBP). In dit beleid staan de kaders, richtlijnen en
uitgangspunten beschreven voor het zorgvuldig omgaan met de persoonsgegevens. Met het privacyreglement en de
privacyverklaring informeren wij leerlingen, ouders en medewerkers over hoe wij omgaan met persoonsgegevens,
voor welke doelen wij deze verwerken en met wie wij de gegevens delen. Beiden documenten staan op de website
van Conexus. In deze reglementen garanderen wij dat wij zorgvuldig met de persoonsgegevens die aan ons worden
toevertrouwd omgaan. Dit betekent ook dat we zorgen dat de informatie die we vastleggen juist, nauwkeurig en up-to-
date is. Ook in de schoolgids staat beschreven hoe wij omgaan met persoonsgegevens. Op deze manier voldoen wij
aan onze informatieplicht en zijn we transparant richting ouders.

6.10 Voor- en vroegschoolse educatie

Onze school werkt nauw samen met vijf peuterspeelzalen en drie kinderdagverblijven in de buurt van onze school. De
samenwerking bestaat uit een regelmatig overleg naast een warme overdracht van het kind - de leerling.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
1. Eris in alle gevallen sprake van een warme overdracht.

2. Onderbouwleerkrachten en IB-er hebben regelmatig contact met elkaar.
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Het bestuur van Conexus is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs. Daartoe stuurt en faciliteert het
bestuur qua bemensing, qua financiéle middelen en onderwijsinhoudelijk zodat de onderwijskwaliteit aan ambities
voldoet die passen bij het ontwikkelingsniveau van een school. Het bestuur beschikt over een duiding van de
onderwijsinhoudelijke schoolgegevens om de onderwijskwaliteit te kunnen bepalen, monitoren en bijsturen indien
nodig. Bij Conexus werken we gezamenlijk aan de kwaliteit van het onderwijs.

We bouwen de komende jaren verder aan het stichtingsbrede systeem van kwaliteitszorg, waarbij de huidige vorm
van auditen wordt doorontwikkeld en tot die tijd de basis vormt. We leiden intern onze mensen op om op een
professionele manier te kunnen auditen binnen de stichting. Het doel is dat alle scholen diepgaander invulling hebben
gegeven aan de domeinen ‘focus op leren’, ‘data en reflectie’ en ‘zorg en ondersteuning’ en zorgen zo voor een
verscherpte focus op onderwijskwaliteit.

Het kwaliteitszorgsysteem bij Conexus bestaat momenteel uit de volgende onderdelen:

e Gesprekken bestuur en schooldirecteur (cyclisch functioneringsgesprekken / voortgang school).

¢ Het analyseren, monitoren en verzamelen van de opbrengsten, schoolplan, jaarplan- jaarverslag (evaluatie)
en professionalisering op de scholen door de afdeling Onderwijs en Kwaliteit ten behoeve van de
ondersteuning en advisering op maat.

e Zolang Conexus nog geen interne auditsystematiek heeft ingericht, maken we gebruik van een externe
auditsystematiek om de drie jaar. Directeuren kunnen ook zelf een externe audit aanvragen.

» ‘De bestuurder dichterbij’ bij risicoscholen: eens in de 6-8 weken gesprek tussen bestuur en directeur, eens in
de 4-6 weken gesprek adviseur Onderwijs en Kwaliteit. Bij risicoscholen minimaal ééns per jaar een follow-up
audit om de kwaliteit te volgen.

Kwaliteitszorg op onze school

Kwaliteitszorg op onze school doen we aan de hand van de PDCA-cirkel.

Onze school beschikt over een meerjarenplanning die verheldert wat wij wanneer meten en/of evalueren. We voeren
zelfevaluaties uit, maar we betrekken ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. Planmatig wordt
onze school geauditeerd. Omdat wij een Montessorischool zijn worden we ook geauditeerd door de Montessori
Vereniging. Dit kan in een cyclus van 2 of van 4 jaar.

We hebben onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Onze focus ligt op de lesgevende
competenties van de leraren. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze
medewerkers parallel verloopt. Ook hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan de ontwikkeling van de resultaten.

De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg, integraal personeelsbeleid en de resultaatontwikkeling leiden
vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het team stellen we op basis daarvan actiepunten vast. Daarbij gaat het
altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het goede is veel. De gekozen actiepunten
worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door de leden van de inhoudelijke werkgroep.

De directie monitort de voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we
ons over onze werkzaamheden in het jaarverslag.

Onze plannen worden besproken met het bestuur en de MR van onze school.

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) _

Meting basiskwaliteit 2022-2023 - OP1: Aanbod

Meting basiskwaliteit 2022-2023 - OP2: Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Meting basiskwaliteit 2022-2023 - OP3: Pedagogisch-didactisch handelen

Meting basiskwaliteit 2022-2023 - OP4: (Extra) ondersteuning _

Meting basiskwaliteit 2022-2023 - OP6: Afsluiting

Meting basiskwaliteit 2022-2023 - SKA1: Visie, ambities en doelen

Meting basiskwaliteit 2022-2023 - VS1: Veiligheid

Meting basiskwaliteit 2022-2023 - VS2: Schoolklimaat

7.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema.

Ook bij de kwaliteitskaarten volgen we de PDCA-cyclus. Dit wordt gemonitord door de kwaliteitscodrdinator en door
de leden van de inhoudelijke werkgroepen.

Bij de start van deze schoolplan periode worden 16 kwaliteitskaarten uitgekozen die we de komende 4 jaar door gaan
ontwikkelen. Dit betekent, dat we met elkaar kwaliteitsindicatoren gaan opstellen waarmee we onze kwaliteit kunnen
vaststellen. Dit geeft weer input voor nieuwe actiepunten.

De gekozen kwaliteitskaarten houden verband met onze grote speerpunten.

7.3 Professioneel statuut

Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leraren- een professioneel statuut op
te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele
ruimte van de leraren. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de leraren
opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren
op onze school is georganiseerd.

7.4 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het bestuur over onze
metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen, over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over
de voortgang van de verbeteractiviteiten.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 3

7.5 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We meten de
basiskwaliteit €én x per vier jaar met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we
meenemen in de jaarplannen.

7.6 Tevredenheidspeilingen

leder schooljaar nemen wij de tevredenheidsvragenlijst af bij onze leerlingen.
Voor de leerkrachten en de ouders doen wij dit 1 keer per 4 jaar conform de meerjarenplanning van onze school.
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De uitkomsten van de vragenlijsten vormen de data voor actiepunten.

Beoordeling
Omschrijving

Sociale veiligheid leerlingen 2022 - Veiligheidsbeleving

Sociale veiligheid leerlingen 2022 - Het optreden van de leraar

Sociale veiligheid leerlingen 2022 - De opstelling van de leerling

Sociale veiligheid leerlingen 2022 - Welbevinden

Sociale veiligheid leerlingen 2022 - Fysieke veiligheid

Sociale veiligheid leerlingen 2022 - Sociale veiligheid

Sociale veiligheid leerlingen 2022 - Psychische veiligheid

Sociale veiligheid leerlingen 2022 - Materiele zaken

7.7 WMK cyclus - Evaluatieplan 2019-2023

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. De meerjarenplanning is een overzicht van

Resultaat
3,55
3,18
3,27
3,34
3,56
3,55

3,61

3,73

vier jaar en loopt gelijk met de schoolplanperiode. Per jaar wordt inzichtelijk welke kwaliteitskaarten we ontwikkelen en

welke metingen we uitvoeren.
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8 Financieel beleid

8.1 Uitgangspunten

Binnen de scholen van Conexus is de directeur integraal verantwoordelijk. Het financiéle beheer van het
schoolbudget valt binnen deze verantwoordelijkheid.

Conexus is een stichting met veel scholen. Daardoor is het soms mogelijk of wenselijk om zaken overkoepelend te
regelen. Andere dingen zijn op schoolniveau vastgelegd. De volgende drie principes bepalen of we iets centraal
regelen of decentraal:

* het subsidiariteitsbeginsel;

» compliance;

« solidariteit en efficiéntie.

Het subsidiariteitsbeginsel houdt in dat we de verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie leggen.
Compliance betekent dat we ons aan de wet dienen te houden. Op grond van het derde principe — solidariteit en
efficiéntie — bepalen we met elkaar welke zaken we beter gezamenlijk kunnen organiseren.

8.2 Algemeen

Binnen Conexus wordt door de scholen een afdracht gedaan om de centrale kosten te dekken. Deze centrale kosten
bestaan uit de kosten van het bestuursbureau en de bovenschoolse kosten. Het bestuursbureau ondersteunt de
scholen op het vlak van personeel, onderwijskwaliteit en bedrijfsvoering, daarnaast heeft het bestuur hier zijn plaats.
De centrale kosten betreffen voorzieningen die voor alle scholen beschikbaar zijn, zoals de vervangingspool, de
academie en ICT voorzieningen.

Het bestuur van Conexus is financieel verantwoordelijk voor het resultaat van de stichting als geheel. Hierbij is de
continuiteit van Conexus het belangrijkste uitgangspunt. Daarnaast is het streven zo veel mogelijk geld beschikbaar
te hebben voor onderwijs.

8.3 Rapportages

Drie keer per jaar (t/m mei, t/m juni en jaareinde) wordt er een managementrapportage opgesteld, deze wordt
verstrekt aan het bestuur. Deze rapportage geeft inzicht in de status/resultaten van de scholen op het vliak van
onderwijs, personeel en financién. Daarnaast wordt er inzicht gegeven op stichtingsniveau in de personele en
financiéle status. Parallel wordt door de staf met de directeuren gesproken over dezelfde onderwerpen op
schoolniveau. Grote afwijkingen van budget en streefcijfers worden door de directeur bespreekbaar gemaakt met het
bestuur. De staf heeft hierbij een ondersteunende en signalerende rol.

8.4 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant (zie convenant). Op onze school is er geen sprake van sponsoring.

8.5 Begroting(en)

Conexus werkt met een meerjarenbegroting over 5 jaren. Deze begroting wordt opgesteld in een programma
genaamd Capisci. Tevens wordt in dit programma inzicht gegeven in de financiéle en personele stand van zaken
gedurende het jaar. Het budget van de school wordt vastgesteld op basis van het aantal leerlingen in een vijfjarige
prognose. Het jaarplan van de school geeft richting aan de besteding van de gelden binnen de school. Naast de
gelden vanuit het Rijk heeft de school mogelijk ook subsidies te verkrijgen voor specifieke projecten. De directeur
bepaalt hoe de verdeling van de beschikbare gelden plaats moet vinden, dit wordt getoetst aan standaarden en wet-
en regelgeving.
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9 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk
/

paragraaf

Speerpunt

Actiepunt Prioriteit

Taal: Ons leesonderwijs, spreken, luisteren en schrijven zijn geintegreerd in ons  [iglefefe]
kosmisch onderwijs. Spelling en grammatica wordt gegeven met effectieve
lessen gecombineerd met het montessorimateriaal.
» Thema 'Geintegreerde taalomgeving' - De lessen van voortgezet technisch
lezen zijn geintegreerd in de onderwerpen van ons kosmisch onderwijs.
* Thema 'Geintegreerde taalomgeving' - De lessen van begrijpend lezen zijn
geintegreerd in de onderwerpen van ons kosmisch onderwijs.
* Thema 'Rijke taalomgeving' - Ons taalaanbod is geintegreerd in ons
kosmisch onderwijs.
* Thema 'Rijke taalomgeving' - Ons taalaanbod is toereikend voor alle
leerlingen van onze school.
* Thema 'Technische vaardigheden' - Onze lessen voor spelling worden
gegeven volgens EDI.
* Thema 'Technische vaardigheden' - Onze lessen grammatica worden
gegeven volgens EDI.
» Thema 'Technische vaardigheden' - Ons technisch leesonderwijs wordt
evidence based gegeven.

Rekenen: Op onze school borgen en continueren we de effectieve lessen voor
alle leerlingen middels Wereld in getallen 5 gecombineerd met het
montessorimateriaal.
e Thema 'Geven van lessen' - De lessen van WIG 5 worden gegeven volgend
EDI.
» Thema 'Geven van lessen' - De lessen met het montessorimateriaal worden
gegeven volgens de montessoriwerkwijze.
* Thema 'Geven van lessen' - De leerkrachten hebben weet van de gehele
leerlijn en maken verantwoorde keuzes m.b.t. de cruciale doelen.
» Thema 'Zicht op ontwikkeling' - De leerkracht heeft zicht op de rekenkundige
onderwijsbehoefte van zijn leerlingen.
» Thema 'Zicht op ontwikkeling' - De leerlingen krijgen een passend en
gedifferentieerd aanbod.

Kosmisch onderwijs: Op onze school geven wij kosmisch onderwijs volgens onze [{glefels]
eigentijdse visie gebaseerd op de Montessoriaanse principes.
* Onze visie op kosmisch onderwijs is uitgewerkt en wordt geleefd.
» Voor de inhoud van onze kosmische lessen maken we gebruik van een
evidence based onderligger.
* Ons kosmisch onderwijs wordt geimplementeerd in ons bestaande
curriculum.

Ik-jij-wij: Binnen ons onderwijs op sociaal-emotionele ontwikkeling ligt het accent
vrijheid in gebondenheid en autonomie centraal.
* Thema 'vrijheid in gebondenheid' - Er zijn duidelijke, eenduidige regels en
afspraken door de hele school.
» Thema 'vrijheid in gebondenheid' - De regels en afspraken zijn uitgewerkt in
routines.
» Thema 'Autonomie’ - De leerlingen maken eigen keuzes binnen de vrijheid in
gebondenheid
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10 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk
/

paragraaf Actiepunt

Speerpunt | Taal: Ons leesonderwijs, spreken, luisteren en schrijven zijn geintegreerd in ons kosmisch onderwijs.
Spelling en grammatica wordt gegeven met effectieve lessen gecombineerd met het
montessorimateriaal.

Rekenen: Op onze school borgen en continueren we de effectieve lessen voor alle leerlingen middels
Wereld in getallen 5 gecombineerd met het montessorimateriaal.

Kosmisch onderwijs: Op onze school geven wij kosmisch onderwijs volgens onze eigentijdse visie
gebaseerd op de Montessoriaanse principes.

Ik-jij-wij: Binnen ons onderwijs op sociaal-emotionele ontwikkeling ligt het accent vrijheid in
gebondenheid en autonomie centraal.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk
/

paragraaf Actiepunt

Speerpunt | Taal: Ons leesonderwijs, spreken, luisteren en schrijven zijn geintegreerd in ons kosmisch onderwijs.
Spelling en grammatica wordt gegeven met effectieve lessen gecombineerd met het
montessorimateriaal.

Rekenen: Op onze school borgen en continueren we de effectieve lessen voor alle leerlingen middels
Wereld in getallen 5 gecombineerd met het montessorimateriaal.

Kosmisch onderwijs: Op onze school geven wij kosmisch onderwijs volgens onze eigentijdse visie
gebaseerd op de Montessoriaanse principes.

Ik-jij-wij: Binnen ons onderwijs op sociaal-emotionele ontwikkeling ligt het accent vrijheid in
gebondenheid en autonomie centraal.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk
/

paragraaf Actiepunt

Speerpunt | Taal: Ons leesonderwijs, spreken, luisteren en schrijven zijn geintegreerd in ons kosmisch onderwijs.
Spelling en grammatica wordt gegeven met effectieve lessen gecombineerd met het
montessorimateriaal.

Rekenen: Op onze school borgen en continueren we de effectieve lessen voor alle leerlingen middels
Wereld in getallen 5 gecombineerd met het montessorimateriaal.

Kosmisch onderwijs: Op onze school geven wij kosmisch onderwijs volgens onze eigentijdse visie
gebaseerd op de Montessoriaanse principes.

Ik-jij-wij: Binnen ons onderwijs op sociaal-emotionele ontwikkeling ligt het accent vrijheid in
gebondenheid en autonomie centraal.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk
/

paragraaf Actiepunt

Speerpunt | Taal: Ons leesonderwijs, spreken, luisteren en schrijven zijn geintegreerd in ons kosmisch onderwijs.
Spelling en grammatica wordt gegeven met effectieve lessen gecombineerd met het
montessorimateriaal.

Rekenen: Op onze school borgen en continueren we de effectieve lessen voor alle leerlingen middels
Wereld in getallen 5 gecombineerd met het montessorimateriaal.

Kosmisch onderwijs: Op onze school geven wij kosmisch onderwijs volgens onze eigentijdse visie
gebaseerd op de Montessoriaanse principes.

Ik-jij-wij: Binnen ons onderwijs op sociaal-emotionele ontwikkeling ligt het accent vrijheid in
gebondenheid en autonomie centraal.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: 07CA

Naam: Montessorischool Dukenburg
Adres: Malvert 7373

Postcode: 6538 DJ

Plaats: Nijmegen

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening

41



Montessorischool Dukenburg

15 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 07CA

Naam: Montessorischool Dukenburg
Adres: Malvert 7373

Postcode: 6538 DJ

Plaats: Nijmegen

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening

42
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